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1.    Dataset used for the report 

¢ƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ мт aŀȅ нлмф ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллф-нлмуΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳŀǊƪŜǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜō ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

2.    Counting the number of inventions 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǘŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ /ƻǳƴǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀǎ ŜŀŎƘ ǇŀǘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŬƭŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǘŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ 

ǇŀǘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǘŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ 

3.    Formulation of search strings 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊƛƴƎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƪŜȅǿƻǊŘǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŀǘŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜǎΣ ŜΦƎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǘŜƴǘ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ όLt/ύ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ tŀǘŜƴǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό/t/ύΦ 

4.    Grouping of technology domains 

DǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǘŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻŘŜǎΣ ǘŜȄǘ-ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƭŀƛƳǎΣ ǝǘƭŜǎΣ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

5.    Growth rate calculation 

!ƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ-Ŭǘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ȅ Ґ ŀϝŜōȄΣ ǿƘŜǊŜ ō ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ 

5L{/[!La9w 

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ όǘƘŜ ά/ƻƴǘŜƴǘέύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ Lth{ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Lth{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 

bŜƛǘƘŜǊ Lth{ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎΣ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻǊ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

 

/ht¸wLDI¢ bh¢L/9 

ϭ Lth{ нлмф 

 

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Lth{ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜƪ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ Ǌƻōƻǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ς ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ƳŀƴƪƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ǊƻōƻǝŎǎΦ  IŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ Ǌƻōƻǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎŎƻǳǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ƳȅǊƛŀŘ 

ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ WŜƻǇŀǊŘȅΗ ŀƴŘ Dƻм-нΦ !ǎ !L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻǊŜ άƘǳƳŀƴέ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǎŜŜƳŜŘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀǘ ŬǊǎǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ !L 

ƭƛŜǎ ƛƴ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅоΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴςƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ όIa/ύΣ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏŀƴ 

ŀǳƎƳŜƴǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ Ia/ ōȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ia/-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ нллф 

ǘƻ нлмуΦ hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ [ƛƴƎǳƛǎǝŎΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ 

¢ǊǳǎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ Ia/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŜƴŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜ-ǘƻ-ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǿŀǊƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  

²hw[5²L59 t¦.[L/!¢Lhb ¢w9b5 hC Ia/-w9[!¢95 Lb±9b¢Lhb{ 

!ǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜƳōǊŀŎŜ ōƻǘƘ !L ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ CƻǊōŜǎ LƴǎƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘŀǘ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ia/ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎпΦ  



н 

¢ht р !tt[L/!b¢ hwLDLb{ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ Ia/ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пс҈ ŀƴŘ нн҈ ƻŦ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ Ia/-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦{ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎсΤ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ !L 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

Ia/Φ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{Σ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ 

DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !L 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎсΦ 

.ƻǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ƘŀǾŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ !LΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ia/Φ Lƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ άbŜǿ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴέт 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŎƘƛƴŜ ƘȅōǊƛŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǿŀǊƳ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǎ ƪŜȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

ǘƘŜ ¦{Σ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ άbŀǝƻƴŀƭ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴέ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ-!L 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴуΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мр Ia/ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ōȅ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нллф-нлмуΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ia/-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ Ǌƻōƻǘǎ 

ŀƴŘ !L-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǝƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ia/-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ DŀǊǘƴŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ϷнΦф 

ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ōȅ нлнмрΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƳƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнΣллл ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ он҈ ǇŜǊ 

ŀƴƴǳƳΦ Ia/-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ōƻƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ Ia/ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ōȅ мǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǳƴǘǊȅ 



о 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ Ia/-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ia/ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǾƛȊΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 

[ƛƴƎǳƛǎǝŎΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊǳǎǘΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣрлл 

ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ол҈ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ Ia/ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 

ƘƛƎƘ ƻŦ мΣлрт ƛƴ нлмуΣ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ нΣллл ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ  

Ia/ ¢9/Ibh[hD¸ 5ha!Lb{ 

 

Mechanical 1618 ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ пуΦс҈ҧ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊƻōƻǘΣ ƻǊ ŎƻōƻǘǎΣ 
ǎƻƊ-Ǌƻōƻǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŀǎǝŎ ƻǊ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŎƘƛƴŜ Ŏƻ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

Linguistic  2575 ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ппΦп҈ҧ 
[ƛƴƎǳƛǎǝŎ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŜŎƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀǘōƻǘǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴŀƭ !LΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ 

 

Emotional   3536 ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ омΦо҈ҧ 
9Ƴƻǝƻƴŀƭ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ƘǳƳŀƴ ŜƳƻǝƻƴǎ 
όŜƳƻǝǾŜύΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜƳƻǝƻƴǎ όŀũŜŎǝǾŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ōƻǘƘ όŎƻƎƴƛǝǾŜύΦ LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ǎŜƳŀƴǝŎǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ōƻǘǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŜƳƻǝƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

Digital Trust  1318 ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ олΦс҈ҧ 
5ƛƎƛǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ !LΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƳŀƪŜ ƴƻƴ-ōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 
LƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ !LΣ !L ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ƎǊŀǇƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΣ !L ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 
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/Ƙƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ia/ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻǾŜǊ сл҈ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴΦ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

Ǌƻōƻǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ǌƻōƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ /Ƙƛƴŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǊƻōƻǝŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊфΦ !ǎ ǘƘŜ ǊƻōƻǝŎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΣ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǌƻōƻǘǎ όŎƻōƻǘύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ²ƘƛƭŜ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴƭȅ Ǌŀƴƪǎ ŬƊƘ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅ ōŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜмлΦ  

¦Ǉƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǿŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όLI[ǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ IŀǊōƛƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ Wƛŀƻ ¢ƻƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ όab/ǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ CŀƴǳŎΣ Yǳƪŀ ŀƴŘ 

!..Σ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǊƻōƻǘǎΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ia/ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻōƻǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜ CŀƴǳŎΩǎ /w ǎŜǊƛŜǎммΣ 

YǳƪŀΩǎ [.w ƛƛǎȅ ŀƴŘ [.w ƛƛǿŀмнΣ ŀƴŘ !..Ωǎ ¸ǳƳƛмоΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻōƻǘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 

¦{Ϸ р ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлно ŀǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ 

сп҈ ǇΦŀΦ ώмпϐΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƻŦ 

ƭŜŀŘƛƴƎ Ǌƻōƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǘŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ Ia/ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ wϧ5 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

 

a9/I!bL/![ 



р 

[LbD¦L{¢L/ 

/ƭŜŀǊƭȅΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻƳŀƛƴ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ 

ŘƻƳŀƛƴ όǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴύ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƛƎ ab/ǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ aƛŎǊƻǎƻƊΣ L.a ŀƴŘ DƻƻƎƭŜΣ ǿƛǘƘ тлҌ ǘƻ мнлҌ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ Ǌƻōƻǘǎ 

ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ όb[tύΤ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘмрΦ CǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎƘŀǘōƻǘǎ ŀƴŘ !L-ōŀǎŜŘ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘǳƳŀƴ-

ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎΣ ŜƳǇŀǘƘȅ 

ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘŀũΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ !L-

ōŀǎŜŘ Ŏŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ¦{Ϸ улл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмф ǘƻ ¦{Ϸ нΣулл Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлнпмсΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǇƛŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŜƴǘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊƛƴƎ-ŦŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ab/ǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ b[t ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŎƘŀǘōƻǘǎ 

ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

Mechanical Linguistic Emotional Digital Trust 

CŀƴǳŎ ώроϐ aƛŎǊƻǎƻƊ ώмнтϐ L.a ώмнлϐ L.a ώсмϐ 

Yǳƪŀ ώонϐ L.a ώммпϐ {ŀƳǎǳƴƎ ώсоϐ b9/ ώпрϐ 

IŀǊōƛƴ Lƴǎǘ ƻŦ ¢ŜŎƘ ώнсϐ DƻƻƎƭŜ ώтмϐ .ŜƛƧƛƴƎ DǳŀƴƎƴƛŀƴ ²ǳȄƛŀƴ ώпсϐ aƛŎǊƻǎƻƊ ώолϐ 

!.. ώнпϐ .ŀƛŘǳ ώпнϐ 9¢wLΣ Yw ώпнϐ {ƛŜƳŜƴǎ ώмтϐ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ Wƛŀƻ ¢ƻƴƎ ¦ƴƛǾ ώннϐ !ǇǇƭŜ ώплϐ bŀƴƧƛƴƎ ¦ƴƛǾ tƻǎǘ ϧ ¢Ŝƭ ώоуϐ ½ƘŜƧƛŀƴƎ ¦ƴƛǾ ώмсϐ 

{ƻƊ wƻōƻǝŎǎ ώмтϐ {ŀƳǎǳƴƎ ώосϐ {hb¸ ώооϐ IƛǘŀŎƘƛ ώмпϐ 

IŀǊǾŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜ ώмсϐ ¢ŜƴŎŜƴǘ ώопϐ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ¦ƴƛǾ ώнфϐ {ǘŀǘŜ DǊƛŘ /ƻǊǇ ώмоϐ 

{Ŝƛƪƻ 9Ǉǎƻƴ ώмсϐ .ŜƛƧƛƴƎ DǳŀƴƎƴƛŀƴ ²ǳȄƛŀƴ ώооϐ .ŀƛŘǳ ώнуϐ CǳƧƛǘǎǳ ώмоϐ 

{L!{¦b wƻōƻǘ ώмсϐ bǳŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ώнуϐ IŜŦŜƛ ¦ƴƛǾ ƻŦ ¢ŜŎƘ ώнтϐ b¢¢ ώмнϐ 

{ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ ¦ƴƛǾ ¢ŜŎƘ ώмсϐ !ǊǊƛŀ 5ŀǘŀнǘŜȄǘ ώноϐ b9/ ώнсϐ C¢L /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ώмнϐ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 



с 

LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎŜ 

ŦƻŎǳǎ ŀƳƻƴƎ ƳŀƧƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ƘŜŀŘǿŀȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦǊƻƳ 9-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƘƻǘŜƭǎΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ {Ƙƻǿ ό/9{ύ нлмфΣ Yƛŀ aƻǘƻǊǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘǎ wŜŀƭ-

ǝƳŜ 9Ƴƻǝƻƴ !ŘŀǇǝǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ƻǊ wΦ9Φ!Φ5ΦΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ 

ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎмтΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳǎŀƎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǌƻōƻǘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ϧ ǎƻŎƛŀƭ Ǌƻōƻǘǎ 

ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ¦{Ϸ н ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлнрΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴмуΦ  

9ah¢Lhb![ 

5LDL¢![ ¢w¦{¢ 

!ǎ !L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊǳǎǘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ hƴŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 

ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ƛƴǘƻ !L ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭƻƎƛŎ 

ōŜƘƛƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ άōƭŀŎƪ-ōƻȄέΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢Ǌǳǎǘ 

ŘƻƳŀƛƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ !L ό·!LύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘǳƳŀƴǎ 

Ŏŀƴ ǉǳŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻōƻǘΩǎ ǇƭŀƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ όƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǇŀƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ !L ŜǘƘƛŎǎ ŀǎ ŀ 

ǿƘƻƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нллф-нлмфΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

!L ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ τ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǊŀŎƛǎƳ τ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΣ !L ŜǘƘƛŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀƛƴƛƴƎ 

Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜǘƘƛŎŀƭ !L ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмф ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 

нлмуΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǘŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƪŜȅǿƻǊŘǎ ƛƴ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ !L ŜǘƘƛŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΦ  



т 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜũƻǊǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƭŀǿΦ 

tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ǘǊǳǎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ Lƴ aŀȅ нлмуΣ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƻƴ !L ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΣ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ !L ŀƴŘ 

ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǘƘŜ LƴŦƻŎƻƳƳ aŜŘƛŀ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όLa5!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŀǘŀ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όt5t/ύ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊǳǎǘŜŘ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎмфΦ Lƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ ά9ǘƘƛŎǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ !Lέ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƛŀǎŜŘ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎнлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǊƳŦǳƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀнмΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ !L ƛǎ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ DƻƻƎƭŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛǘǎ !L ŜǘƘƛŎǎ ōƻŀǊŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘннΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōƛƎ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
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Country of Origin Top applicants & No. of inventions 

½ƘŜƧƛŀƴƎ ¦ƴƛǾ ώосϐ 

{ƘŜƴȊƘŜƴ Lƴǎǘ !ŘǾ ¢ŜŎƘΣ /!{ ώмсϐ 

9¢wLΣ Yw ώмпϐ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ /!{ ώмнϐ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ ¦ƴƛǾ ώммϐ 

¦ƴƛǾ {ƘŀƴƎƘŀƛ {Ŏƛ ¢ŜŎƘ ώммϐ 

bŀƴƧƛƴƎ ¦ƴƛǾ tƻǎǘ ϧ ¢Ŝƭ ώммϐ 

IŀƴƎȊƘƻǳ 5ƛŀƴȊƛ ¦ƴƛǾ ώмлϐ 

IŀǊōƛƴ 9ƴƎ ¦ƴƛǾ ώфϐ 

IƻƘŀƛ ¦ƴƛǾ ώфϐ 

IǳƳŀƴ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƘǳƳŀƴ ǇŜǊ ǎŜΦ ²ƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ-ǘƻ-ƳŀŎƘƛƴŜ όaнaύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƘǳƳŀƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛǎ swarm intelligenceΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ƛƴ !L ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘΣ ǎŜƭŦ-

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛƴ ŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ia/ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǎǿŀǊƳ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ улл 

ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нллф-нлмуΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 

ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǇŀǘŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǿŀǊƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŬƭŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎǿŀǊƳ-

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ 

Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǌƻōƻǘǎ 

ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǿŀǊƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŧŀǳƭǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ  

!ŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ǎǿŀǊƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊŜ LI[ǎ ŦǊƻƳ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ YƻǊŜŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƴŀǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ wϧ5Φ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ aŀŎƘƛƴŜ-ǘƻ-aŀŎƘƛƴŜ όaнaύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

ŀƴŘ {ǿŀǊƳ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

Worldwide patent publication trend 
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w9C9w9b/9{ 

 

мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŎǿƻǊƭŘΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκнмфуфоκ
ƛōƳψǿŀǘǎƻƴψǾŀƴǉǳƛǎƘŜǎψƘǳƳŀƴψƧŜƻǇŀǊŘȅψŦƻŜǎΦƘǘƳƭ  

нΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻƳǎƘŀǊŘǿŀǊŜΦŎƻƳκƴŜǿǎκƪŜ-ƧƛŜ-ŦǳǘǳǊŜ-ōŜƭƻƴƎǎ-
ŀƛΣопрпсΦƘǘƳƭ  

оΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ IǳƳŀƴǎ ŀƴŘ !L !ǊŜ WƻƛƴƛƴƎ CƻǊŎŜǎΣ 
IŀǊǾŀǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǾƛŜǿΣ ±ƻƭǎΦ W¦[¸-!¦D¦{¢Σ нлму  

пΦ ƘǧǇǎΥκκǉǳŜǊȅΦǇǊƻŘΦŎƳǎΦǊǘΦƳƛŎǊƻǎƻƊΦŎƻƳκŎƳǎκŀǇƛκŀƳκōƛƴŀǊȅκ
w²ǎ/Ǝ5  

рΦ DŀǊǘƴŜǊ {ŀȅǎ .ȅ нлнлΣ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ²ƛƭƭ /ǊŜŀǘŜ aƻǊŜ Wƻōǎ 
¢Ƙŀƴ Lǘ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƎŀǊǘƴŜǊΦŎƻƳ  

сΦ ²Lth ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŜƴŘǎ нлмф !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ нлмф 

тΦ Ὰ ҦҚṪΰ ᴧṝ ֮ / нлмт  

уΦ bŀǝƻƴŀƭ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴΥ нлмф ¦ǇŘŀǘŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

фΦ ²ƻǊƭŘ wƻōƻǝŎǎ нлмф tǊŜǾƛŜǿΣ нлмфΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƛŦǊΦƻǊƎ 

млΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ - b!/9 wŜǾƛŜǿΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ
9ǳǊƻǎǘŀǘΣ 5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлмф  

ммΦ CŀƴǳŎ - /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wƻōƻǘǎΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦŦŀƴǳŎΦŎƻƳ  

мнΦ Yǳƪŀ - IǳƳŀƴ-Ǌƻōƻǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƪǳƪŀΦŎƻƳ  

моΦ !.. - ̧ǳaƛ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wƻōƻǘΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦŀōōΦŎƻƳ  

мпΦ Dƭƻōŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wƻōƻǘ ό/ƻōƻǘύ aŀǊƪŜǘΣ ǎƻǳǊŎŜΥ  
ǿǿǿΦōƛǎǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳ  

мрΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ5р±bрсƧva²a   

мсΦ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ !L aŀǊƪŜǘΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƳŀǊƪŜǘǎŀƴŘƳŀǊƪŜǘǎΦŎƻƳ 

WǳƴŜ нлму 

мтΦ ƘǧǇǎΥκκƴŜǿŀǘƭŀǎΦŎƻƳκƪƛŀ-ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ-ǾŜƘƛŎƭŜ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ-ƎŜǎǘǳǊŜ

-ǘǊŀŎƪƛƴƎκртфрпκ  

муΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ wƻōƻǘǎΣ ǎƻǳǊŎŜΥ CǊƻǎǘ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴ  

мфΦ ¢ǊǳǎǘŜŘ 5ŀǘŀ {ƘŀǊƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ La5! ϧ t5t/Σ WǳƴŜ нлмф 

нлΦ 9ǘƘƛŎǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ !LΣ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ǎƻǳǊŎŜΥ 

ŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳΦ 

нмΦ hƴƭƛƴŜ IŀǊƳǎ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΣ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ǎƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪ  

ннΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻȄΦŎƻƳκŦǳǘǳǊŜ-ǇŜǊŦŜŎǘκнлмфκпκпκмунфрфооκƎƻƻƎƭŜ

-ŎŀƴŎŜƭǎ-ŀƛ-ŜǘƘƛŎǎ-ōƻŀǊŘ  

/hb/[¦{Lhb 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ Ia/-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀǘŜƴǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƳƛƴƎ 

Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ia/ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΣ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ !L ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŘƻƳŀƛƴ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ-ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƻƳŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŬŜǊŎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

ŘƻƳŀƛƴΣ ŜƳƻǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ 

ŦŜǊǝƭŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 5ƛƎƛǘŀƭ 

¢ǊǳǎǘΣ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǳǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƳƻǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

{ǿŀǊƳ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ aнa ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ wϧ5 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ !L ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ Ia/ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ !L ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 



!.h¦¢ Lth{  
 

¢ƘŜ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ hŶŎŜ ƻŦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όLth{ύ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀǿΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ όLtύ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ Lt ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Lth{ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƛǇƻǎΦƎƻǾΦǎƎΦ 

Contact us 

CƻǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛǇƻǎψŜƴǉǳƛǊȅϪƛǇƻǎΦƎƻǾΦǎƎΦ 

!.h¦¢ Lth{ Lb¢9wb!¢Lhb![ 
 

Lth{ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ŀ ǿƘƻƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ Lth{Σ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Lt ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Lt ŀƴŘ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Lt ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǘŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Lth{-L Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǿǿǿΦƛǇƻǎƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŎƻƳΦ  

mailto:ipos_enquiry@ipos.gov.sg

